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19.2. Movimentac¢ao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria:

Movimentacgao dos Valores Mobiliarios (Tesouraria) - 2007

Tipo GFSA3
Classe -
Espécie Ordinarias
Quantidade Valor Total (R$ mil) Prego Médio de Aquisigao

Saldo Inicial (31/12/2006) 8.141.646 47.026 5,78

Aquisicbes - - -

Alienacdes - - -
Cancelamentos (08/01/07) 5.016.674 28.976 5,78
Saldo Final (31/12/2007) 3.124.972 18.050 5,78

Movimentagao dos Valores Mobiliarios (Tesouraria) - 2008

Tipo GFSA3
Classe -
Espécie Ordinarias
Quantidade Valor Total (R$ mil) Prego Médio de Aquisigao
Saldo Inicial (31/12/2007) 3.124.972 18.050 5,78
Aquisicoes - - -
Alienacgdes - - -
Cancelamentos - - -
Saldo Final (31/12/2008) 3.124.972 18.050 5,78

Movimentagao dos Valores Mobiliarios (Tesouraria) - 2009

Tipo GFSA3
Classe -
Espécie Ordinarias
Quantidade Valor Total (R$ mil) Prego Médio de Aquisigao
Saldo Inicial (31/12/2008) 3.124.972 18.050 5,78
Aquisigbes - - -
Alienacoes 2.825.229 16.319 5,78
Cancelamentos - - -
Saldo Final (31/12/2009) 299.743 1.731 5,78

19.3. Valores mobiliarios mantidos em tesouraria em 31.12.2009:

Valores Mobiliarios mantidos em Tesouraria - 12/2009

Tipo GFSA3
Classe -
Espécie Ordinarias
Data de aquisigcao Qde Pregco Médio Ponderado % sobre agdes em circulagao
| 20/11/2001 299.743 5,78 0,18%
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19.4. Outras Informacées Relevantes:

Em Reunido do Conselho de Administragdo do dia 24 de setembro de 2009 foi aprovada, por unanimidade, a
alienagdo, em bolsa de valores, de até 2.825.229 ac¢des mantidas em tesouraria pela Companhia, tendo em
vista ndo mais prevalecerem as circunstancias que resultaram na manutengdo das ditas agdes na tesouraria da
companhia, durante periodo de 365 dias que se iniciou em 28 de setembro de 2009 e terminaria em 27 de
setembro de 2010, respeitadas as restrigdes temporais previstas no art. 13 da Instrugdo CVM n° 358/02.

20. POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS

20.1. Politica de negociacdo de valores mobilidrios de emissio da Companhia pelos acionistas
controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de administracdo, do conselho
fiscal e de qualquer 6rgao com funcdes técnicas ou consultivas, criado por disposicio estatutaria:

a) Data de Aprovacido

A Companhia possui Manual de Conduta para Divulgagdo e Uso de Informagdes e Politica de Negociagdo de
Valores Mobiliarios, aprovado em reunido do Conselho de Administracao de 15 de julho de 2009.

b) Pessoas Vinculadas

O Manual em questio, no que diz respeito a negociagdo de valores mobiliarios (“Politica de Negociagdo”),
vincula as seguintes pessoas, que deverao assinar um termo de adesdo ao Manual (“Pessoas Vinculadas™):

* apropria Companhia;

* seus administradores, acionistas controladores, membros do Conselho Fiscal, empregados e
executivos com acesso a informacgao relevante e integrantes dos demais 6rgaos com fungdes técnicas
ou consultivas;

* quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posi¢do na Companhia ou em sociedades
controladas e coligadas da Companhia, tenha conhecimento de informacdo relativa a ato ou fato
relevante sobre a Companhia até que esta o divulgue ao mercado; e

* ex-administradores da Companhia, nas condi¢des indicadas no item subsequente.

¢) e d) Principais caracteristicas e previsio de periodos de vedacdo de negociacoes e descricio dos
procedimentos adotados para fiscalizar a negociacdo em tais periodos

E vedada a negociagdo de valores mobiliarios de emissdo por qualquer das Pessoas Vinculadas:

* Sempre que ocorrer qualquer ato ou fato relevante nos negocios da Companhia de que tenham
conhecimento as pessoas mencionadas acima e, ainda apos sua divulgagdo, caso a negociagdo possa
interferir nas condigdes dos negocios com a¢des da Companhia, de maneira a resultar prejuizo para a
propria Companhia ou a seus acionistas;

+  Sempre que estiver em curso ou houver sido outorgada op¢ao ou mandato para o fim de aquisi¢cao ou
a alienacdo de ac¢des de emissdo da Companhia pela propria Companhia, suas sociedades controladas
ou coligadas ou outra sociedade sob controle comum, sendo que a restrigdo aqui prevista aplica-se as
operagdes com acdes da Companhia realizadas exclusivamente nas datas em que a propria
Companhia negocie com agdes de sua propria emissao;

+  Sempre que existir a inten¢do de promover incorporagao, cisdo total ou parcial, fusdo, transformagao
ou reorganizacao societaria;
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* Em periodos que antecederem a divulgagdo ou publica¢do, quando for o caso, das informagdes
trimestrais (ITR) ou informagdes anuais (DFP) da Companhia;

As restrigoes da Politica de Negociagdo também se aplicam aos ex-administradores da Companhia, (a) pelo
prazo de seis meses, apds o seu afastamento, ou (b) até a divulgacdo, pela Companhia, do ato ou fato
relevante ao mercado ou das demonstra¢des financeiras em questio, o que ocorrer em primeiro lugar, salvo
se, nesta segunda hipdtese, a negociacdo puder interferir nas condi¢des dos referidos negdcios, em prejuizo
dos acionistas da Companhia ou dela propria e também atingem negociagdes indiretas realizadas pelas
Pessoas Vinculadas (ressalvadas negociagdes indiretas realizadas por fundos de investimento de que sejam
cotistas tais Pessoas Vinculadas e contanto que (x) os fundos de investimento em questdo ndo sejam
exclusivos; e (y) as decisdes de negociacdo do administrador do fundo de investimento ndo possam ser
influenciadas pelos cotistas).

Nao se aplicam as proibi¢des acima (a) as operagdes de negociagdo de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia ou a eles relacionados praticadas pelas Pessoas Vinculadas no ambito de um Programa de
Investimento Individual, consistente em investimentos de longo prazo, conforme definido na Politica de
Negociagdo; e (b) as operagdes com agdes em tesouraria, realizadas através de negociagdo privada, vinculadas
ao exercicio de op¢do de compra de acordo com plano de outorga de opcdo de compra de acdes de emissdo da
Companhia, ou eventuais recompras realizadas pela Companhia, também por meio de negociagdo privada e
para cancelamento ou manutengdo em tesouraria.

A Politica de Negociacdo prevé, ainda, que o Conselho de Administragcdo da Companhia tampouco poderd
deliberar sobre a aquisi¢@o ou a alienagdo, pela Companhia, de agdes de propria emissdo enquanto ndo for
tornada publica, através da divulgagdo de ato ou fato relevante, a informagao relativa a:

» celebragdo de qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle acionario da
Companhia; ou

* aoutorga de opgdo ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario da Companhia; ou

* ainexisténcia de inten¢do de se promover incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformagéo
ou reorganizagao societaria.

Caso, ap6s a aprovagdo de programa de recompra, advenha fato que se enquadre em qualquer das trés
hipoteses acima, a Companhia suspendera imediatamente as operacdes com ac¢des de sua propria emissdo até
a divulgagdo do respectivo ato ou fato relevante.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia zelar pela execucdo e acompanhamento da
Politica de Negociagdo.

20.2. Outras informacoes relevantes:
Nao ha.
21. POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES

21.1. Normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela Companhia para assegurar que as
informacdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira
precisa e tempestiva:

A Companhia possui Manual de Conduta para Divulgagdo e Uso de Informagdes e Politica de Negociagdo de
Valores Mobiliarios, aprovado em reuniao do Conselho de Administragdo de 15 de julho de 2009 (“Manual”).
O Manual, no que diz respeito a divulgacdo e uso de informagdes (“Politica de Divulgacdo e Uso de
Informagdes™), visa, entre outras coisas, a divulgagdo de informagdes relevantes e a manutengdo de sigilo
acerca destas informagdes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico.
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21.2. Politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pela Companhia (inclusive os
procedimentos relativos 2 manutencio de sigilo acerca de informacdes relevantes niio divulgadas):

A Politica de Divulgagdo ¢ Uso de Informagdes vincula as seguintes pessoas (“Pessoas Vinculadas™), que
deverdo assinar um termo de adesdo ao Manual:

(1) administradores, acionistas controladores, membros do Conselho Fiscal e integrantes dos demais 6rgéos
com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia;

(il) empregados e executivos com acesso a informacgao relevante; e

(iii) quem quer que, em virtude de seu cargo, fun¢do ou posi¢do na Companhia ou em sociedades controladas
e coligadas da Companhia, tenha conhecimento de informagdo relativa a ato ou fato relevante sobre a
Companbhia.

As Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento pessoal de ato ou fato relevante, deverdo comunica-lo ao
Diretor de Relagdes com Investidores, que é a pessoa responsavel por sua comunicacgdo aos devidos orgéos e
sua divulgacdo a imprensa. Cumpre, ainda, as Pessoas Vinculadas o dever de guardar sigilo acerca das
informagoes relevantes a que tenham acesso privilegiado, até a sua divulgag¢do ao mercado, bem como zelar
para que subordinados e terceiros de sua confianga também o fagam. Caso, diante da comunicagdo realizada
(e ndo se configurando a decisdo de manter sigilo, tomada conforme o disposto acima), as Pessoas Vinculadas
constatem a omissao do Diretor de Relagdes com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagao,
deverdo as mesmas comunicar o fato relevante imediatamente 8 CVM, sob pena de responsabilidade.

Sempre que houver divida a respeito da relevancia acerca de informacéo privilegiada, as Pessoas Vinculadas
deverdo entrar em contato com o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia a fim de sanar a
duvida.

A Politica de Divulgacdo ¢ Uso de Informagdes prevé como regra geral a imediata comunicagao e divulgagao
simultdnea a CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e as
entidades de balcdo organizado em que a Companhia tenha valores mobiliarios negociados, de ato ou fato
relevante, divulgacdo essa a ser feita preferencialmente antes do inicio ou apds o encerramento dos negocios
nas bolsas de valores localizadas no Pais ou no exterior em que a Companhia tenha seus valores mobilirios
negociados.

Caso seja imperativo que a divulgacdo do ato ou fato relevante ocorra durante o horario de negociagao, cabera
ao Diretor de Relagdes com Investidores solicitar, sempre simultaneamente as bolsas de valores nacionais ¢
estrangeiras, a suspensdo da negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia pelo tempo
necessario a adequada disseminagdo da informag@o relevante.

A Politica de Divulgagéo e Uso de Informagdes prevé, ainda, que a informagao relevante podera deixar de ser
divulgada se a sua revelacdo puder colocar em risco interesse legitimo da Companhia. A ndo divulgagdo
devera ser objeto de decisdo dos acionistas controladores ou administradores da Companhia, conforme o caso.
De todo modo, em tais casos excepcionais de ndo divulgagdo, cabe ao Diretor de Relagdes com Investidores
acompanhar a cotac@o, preco e volume de negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia e,
caso constate oscilagdo atipica ou, ainda, na hipétese de a informagdo escapar ao controle, devera divulgar
imediatamente o ato ou fato relevante.

21.3. Administradores responsaveis pela implementacio, manutencio, avaliacio e fiscalizacdo da

politica de divulgacdo de informacdes:

O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia possui a responsabilidade primaria pela comunicagéo
e divulgacdo de ato ou fato relevante envolvendo a Companhia. Compete, ainda, ao Diretor de Relagdes com
Investidores zelar pela execugdo e acompanhamento da Politica de Divulgacao e Uso de Informagoes.

583



Formulario de Referéncia - Gafisa S.A.

21.4. Outras informacoes relevantes:

A Politica de Divulgacdo e Uso de Informagdes prevé, ainda, que os administradores, membros do Conselho
Fiscal e integrantes dos demais 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia deverdo informar
ao Diretor de Relagdes com Investidores a titularidade de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, em
nome proprio ou de pessoas ligadas, bem como as alteragdes nessas posi¢cdes. Tal comunicagdo devera ser
efetuada (i) no prazo de 5 dias apos a realiza¢do de cada negocio; e (ii) no primeiro dia itil apds a investidura
no cargo.

O Diretor de Relagdes com Investidores devera informar a CVM e as bolsas de valores no prazo de 10 dias,
apos o término do més em que se verificarem as alteragdes das posi¢des detidas, ou do més que ocorrer a
investidura no cargo das pessoas mencionadas acima, de forma individual e consolidada, por o6rgdo da
Companbhia.

Adicionalmente, a Politica de Divulgacdo e Uso de Informagdes prevé, ainda, que os acionistas controladores,
diretos ou indiretos, € os acionistas que elegerem membros do Conselho de Administragdo ou do Conselho
Fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica, consideradas isoladamente ou em grupo representando
um mesmo interesse, que atingir(em) participagdo direta ou indireta que corresponda a 5% ou mais de espécie
ou classe de ac¢des (ou bonus de subscrigao, diretos de subscri¢ao, opgdes de compra, debéntures conversiveis
em agOes) (em conjunto denominados “Ag¢des”), representativas do capital da Companhia devem enviar a
Companhia comunicagdo imediata contendo as informag¢des referidas no artigo 12 da Instrugdo CVM n°
358/02.

E igualmente obrigatoria a divulgacio cada vez que a referida participagdo se eleve em 5% de espécie ou
classe de agdes (ou direitos sobre a¢des) representativas do capital social da Companhia, ou se reduza em 5%
de espécie ou classe de agdes (ou direitos sobre agdes) representativas do capital social da Companhia, nesse
caso, por forca da alienagdo ou extingdo de acdes.

Caso a aquisigdo resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a composicdo do controle ou a
estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que a aquisicdo gere a obrigagdo de
realiza¢do de oferta publica, nos termos da Instrugdo CVM n° 361/02, o adquirente devera, ainda, promover a

publicacdo da comunicagdo relativa ao ato ou fato relevante, contendo as informagdes do artigo 12 da
Instrugdo CVM n° 358/02.

O Diretor de Relagdes com Investidores ¢ o responsavel pela transmissdo das informagdes, assim que
recebidas da Companhia, 8 CVM e, se for o caso, as bolsas de valores, bem como atualizar as informagodes
periodicas enviadas pela Companhia.

22. NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS

22.1. Aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como opera¢io normal
nos negocios da Companhia:

Naio houve.

22.2. Alteracdes significativas na forma de conducio dos negocios da Companhia:

Naio houve.
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22.3. Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao diretamente relacionados
com suas atividades operacionais:

Nao ha.

22.4. Outras informacoes relevantes:

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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